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«EpHcT eHp AHr» B YKpaiHi



[lepegmMoBa

3BiT Npo npsami iHo3eMHi iHBecTuuii (M) B YKpaiHy NigroToBNEHW KOMNaHI€
«EpHCT eHg AHr» Ha ocHOBI pe3ynbraTiB «Ornsay iHBeCTULLIAHOT NpuBabaMBOCTI
KpaiH €Bponu 3a 2011 pik», AaHUX KMOHITOPUHIY €BPOMENCLKOT iIHBECTULIHOT
npuabnueocTi» (European Investment Monitor) Ta ornsagax pyHKy.

YacTka eBPONENCbKUX KpaiH y YKpaiHa € TpeTiM HanbinbLwnm
OcCHOBHI 3arasibHoMy 06cs3i NPsIMUX iHO3eM- opep>xyBadeM [ll B chepi chiHaHco-
HUX iHBecTuUin (y mnpa. pon. CLLUA) BUX Nocnyr y LileHTpanbHin Ta

pe3y{1bTaTM cknana 26% (nepwe micue) B 2010 CxipHin €Bponi (2006-2010 pokn).
AOoCNIAXEHHS poui?, Wwo Bignosipac ix yacTui . . .
iHBeCTVILI,WIHOT y CBiTOBOMY BBI1. OfIHaK BiAHOBEH- prf'-.IIHCbKMVI ?pommcnoswm.cekrop
. HSl €BPOMENCbKOi eKOHOMiKM Bigby- Bupic Ha 11,5% B 2010 pouli, npote
I'IpMBaGHVIBOCTI BAETLCS MNOBIILHO Ta HEPIBHOMIPHO. YKpaiHa 3anyuuna nuwe 3% Big ycix
YKpaTHM npomucnosux Ml B LieHTpanbHy

YkpaiHa 3anmMae 10 micue Ta CxigHy €Bpony.

B LleHTpanbHin Ta CxigHin Esponi . .

(2006 - 2010 pokw) 3a KifbKicTio Ham'”_""‘”"'M” 'HBeCToPaM“ .
npoekTiB MIl (178) Ta KinbKicTio B YKpaiHy € CLITIA, KPa'H” €poneit-
CTBOPEHUX pobo4nx micub (7 487). cbkoro Cotosy i Pocis.

Pechopmu: iHBECTOPU OYiKYIOTb

Ha NoninLweHHs iHhpacTPyKTypH,
niaBuLLIEHHA cTabinbHOCTI Ta Npo3o-
POCTi, iHBECTULIN Yy TanaHT

Ta iHHoBaUji.

Y 2010 poui B YKpaiHy 3any4eHo
31 iHBeCcTUUiNHWI NpoeKT, 6yno
cTBopeHo 1 150 po6oumx Micupb.

1. «MobanbHi Ta perioHanbHi TeHaeHuii NIl y 2010 poui», MOHITOPUHI rMo6anbHUX iHBECTULLIMHUX TeHAeHUil, KoHdepeHuis OOH
3 Toprini Ta po3Butky (UNCTAD), 17 ciyHs 2011 poky.



KOHKYpPeHLIIa B YyMOBaxX HOBOI eKOHOMIKM

EKOHOMIYHEe 3pOCTaHHSA KpaiH,
LLIO PO3BUBAIOTHCS

YacTka eBponNencbKmx KpaiH y 3aranbHoMy 06csa3i NpsMux iHo3eM-
HMX iHBecTMUin (y mnpa. aon. CLUA) cknana 26% (nepuue micue)
B 2010 pouji?, Wwo Bignoeigae ix yacTui y ceitoBoMy BBI1. OgHak
BiHOBNEHHS1 EBPONENCHKOT EKOHOMIKM BiobyBa€ETLCSA NOBINIbHO

Ta HePIBHOMIpHO.

Y 2010 poui Ha YacTKy PUHKIB, LLIO PO3BMBAOTLCSA, PA30OM Npunaaa-
no 6inbLue nonoBuHM cymapHoro obeary Ml y cBiTis. TpuBas
npupict NIl B Kutaii - 3aBOsiku 36epexKeHH0 NO3UTUBHUX TEMINIB
3pOCTaHHA NpUBYTKY.

MNicns rmo6anbHOT EKOHOMIYHOT Kpr3K PO3PMB MiXK TeMMNamm
3POCTaHHA B KpaiHax, Lo PO3BMBAIOTLCS, | PO3BUHEHMNX KpaiHax
36inbLumBCs. LLIBUaKe 3pOoCTaHHS Ha KIOYOBUX PUHKAX,

LLI0 PO3BMBAOTLCH, CNPUSANO BIAHOBNEHHIO CBITOBOT EKOHOMIKM.

Y 2010 poui BBIM Kutato 3pic Ha 10,3%, B IHAIT - Ha 10,4%,

y Bpasunii - Ha 7,5% i B Pocii - Ha 4%. CyKynHe 3pOCTaHHs KpaiH
€sponelicbkoro Cotosy ctaHoBmno 1,8%*. Pi3Hi TeMnn 3pocTaHHsA
Ha PWHKax, LLLO PO3BMBAIOTLCS, | PO3BUHEHWNX PUHKaX Bigobparka-
tOTb 3MiHW Yy CBITOBI eKOHOMiLI. KpaiHu, Lo po3BMBatOTbCA, CTalOTh
JTOKOMOTUBOM EKOHOMIYHOIO 3POCTaHHSA, OCKINbKM BOHU MPOMOHY-
tOTb PUHKM 3 NOCTINHO 3pOCTAOYMM NAATOCIPOMOXHMUM MOMUTOM.
Taka TpaHcdopMalia nepeabadae HOBi MOXMBOCTI ANs iHBECTU-
Uir, Npy UbOMY NepeBary MatoTb BENMKI KPaiHK, LLLO PO3BMBAIOTLCS.
He3Ba)atoun Ha NigBULLEHHSA 3HAYEHHSA PUHKIB, L0 PO3BMBAIOTLCH,
iHBecTopm B 2011 poui NpoaoBXyBanu cnpuinmaTu LieHTpanbHy

Ta CxigHy €spony (BKNtoYatoumn YKpaiHy) B AKOCTi TPETLOIO cepes

HabinbLL NpUBabInBUX pPerioHiB ANs iIHBECTULINHNX NpoeKTiB (29%).

Mpwv BMbBOPi HanpsaMy iHBecTMUi y 2011 poui MiXXKHapoaHi iHBeCTo-
pY BBaXKanu HanbinbLL BaXXKTMBUMM )aKTOPaMK: PO3BUTOK TPaH-
CrnopTy 1 iHppacTpykTypn (63%), CTaH TeNeKOMYHiKauinHoi
iHGpacTpyKTypK (62%) i NPO30pICTb NONITUYHOrO, NPAaBOBOIO

Ta HOPMAaTMBHOIO cepenoBmLLa (62%).

Mo6anbHi 3MiHU

Y 2011 poui cepen perioHiB He 6yno o4eBMOHOro nigepa 3a piBHEM
iHBeCTMLUiHOT NpnBabnmBocTi. Lie npointocTpoBaHo 3MiHOWO
AianasoHy perTUHroOBMX OLIHOK y 2011 poui nopiBHAHO 3 2005
pokoM. Y 2005 poLi noKa3HWK HainbinbLL iHBECTULIMHO NpuBabnu-
BOro perioHy cknagas 63%, Tofi ik HaiMeHLL nNpuBabnueoro - 6%.
Y 2011 poui aHanoriyHi NokasHuKK 6ynm 3adikcoBaHi Ha PiBHAX

38% Ta 11% BiONOBIAHO, LLIO CBIiAYMTb MPO BUPIBHIOBAHHS iHBECTU-
LiIMHOrO KNiMaTy, a TaKoX Mpo Te, Lo KpaiHW, AKi pO3BMBAOTLCS,
CTatoTb Aepnani npuabnumsiummm ob'ektamm ana M.

IHBeCTOpM po3rnsaatoTb Kutai sk HainbinbLu npuBabnuneuii perioH
ans inBectuuin y ¢eiti B 2011 poui (penTtnHr cknae 38%). 3axigHa
€Bpona nocigae gpyre micue - 3 owiHkoto 35%. LieHTpanbHa

Ta CxigHa €Bpona (BK/toYatoum YKpaiHy) 3ariMatoTb TPETE MicLe

3 OUiHKOW 29%. 3HWMKeHHst NpuBabnueocTi LieHTpanbHoi Ta CxigHoi
€Bponu NoB'si3aHe CKopiLle 3 BiAHOCHUM 3POCTaHHAM NpuBabnu-
BOCTI iHLUMX PErioHiB CBITY.

AKi perioHu Haiibinbw npuBabnuBi 4NA 3ano4aTkyBaHHA
BifANIbHOCTI?
HaBepneHa BuLe giarpama AEMOHCTPYE 36/IMXKEHHS PiBHIB iHBECTK-
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PecnoHaeHTV Hagasanv no Tpu BiANoBiAi. Y it giarpami nokasaHo sBignosiai,
noymHatoum 3 2005 poky.

Ycboro pecnoHpeHTis: 812.

[>xepeno: «Ornsa iHBeCTUiHOI MprBabnBoCTi KpaiH €Bporv 3a 2011 pik».

LinHOT NpMBabnMBOCTI Pi3HMX perioHiB. PerioHn, AKi HelL,ogaBHO
6ynu nigepamun - 3axigHa €spona, LleHTpanbHa Ta CxigHa €Bpona
i NiBHiYHa AMepuKa - Hapasi 3MyLLeHi 6bopoTnca 3a CBOI NO3uL,

B TOW Yac K KpaiHu 3 BUCOKMMM TeMNamu eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY
nigBuLNIM CBOO NpuBabnMBiCcTb. HesBaXkatoum Ha TaKi 3MiHK
rnobanbHux TeHaeHuin B ranysi Mil, ninpepn 2005 poky - 3axigHa
€Bpona, LleHTpanbHa Ta CxigHa €Bpona i Kntait - 3anmiwatotbes
nigepamu i CbOrofiHi, OOHAK 3 MEHLLIOIO YaCTKOK PUHKY.

MpvBaTHI iIHO3eMHI iHBECTULT He MOXYTb BinblLUe cnpuiMaTncs aK
OaHicTb. KpaiHu Ta perioHn nepebyBatoTb y rOCTPIA KOHKYpeHU;iT

33 3a/TyYeHHs iIHBECTULIAHNX NMPOEKTIB, SIKi CNPUSAOTb CTBOPEHHIO
pobounX MicLb, 3aNPOBAAXKEHHIO TEXHOMOT I Ta PO3BUTKY MiCLIEBOT
E€KOHOMIKMW.

2. «MnobanbHi Ta perioHanbHi TeHaeHUii My 2010 pouiy», MoHITOpUHT rnobanbHuUX iHBeCTULiRHUX TeHaeHLiin, OHKTAL, 17 ciyHa 2011 poky.
3. «MmobanbHi Ta perioHanbHi TeHaeHUiT MIl'y 2010 poui», MOHITOPUHT rno6anbHUX iHBECTUUIAHUX TenaeHuin, OHKTAL, 17 ciuns 2011 poky.

4. MNMepcneKTUBM CBITOBOT €KOHOMIKK, MidkHapoaHuii BantoTHuin ®oHpA, kBiTeHb 2011 poky.
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PeanbHUin NpUpICT NPAMUX IHO3EMHUX IHBECTULLIN

B YKpaiHi

BigHOBNEHHA pOCTY NPSAMUX iHO3EM-
HUX iHBeCTUUin B LleHTpanbHin Ta
CxigHin €sponi

Y 2010 poui KinbKicTb NPoeKTiB, hiHaHCOBaHMX 3a paxyHok MIl,
36inbLunnaca Ha 22% - 4o 925 npoekTiB (cTBOPMBLLN 65 372 HOBUX
poboumx Micus) y 22 kpaiHax LleHTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponu®, LWo
CTano CBiAYEeHHSIM BiAHOBIEHHS iHBECTULLIMHOT aKTUBHOCTI Y PETioHi,
AKuiA ByB ypaxkeHuit rmobansHoto diiHaHCoBO Kpusoto 2008-2009
pOKiB.

Cepep MMl B LleHTpanbHin Ta CxigHin €8poni AOMiHYOTb NPOMUCNOBI
iHBECTWLINHI NpoekTW. Ha aBTOMOGINbHY, MaLLMHOBYAIBHY

Ta NOricTUYHy ranysi pasom npunagano 26% nNpoekTiB y LleHTpans-
Hir Ta CxigHin €sponi B 2010 poui. Mpn uboMy NKLLIE HA CEKTOPU
NpoecinHMX NOCAYr Ta NPOrpamMHOro 3abesneyvyeHHs B JaHOMy
perioHi npmnano 12% ycix npoekTis MIl 8 2010 poui.

Ninpepamu Ml y LleHTpanbHin Ta CxigHin €sponi € Pocis, MonbLua,
YroplwimHa Ta Yecbka Pecnybnika. He3Ba)katoum Ha 3p0CTaHHS
npuBabnueocTi LleHTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponu, 3axigHoeBponei-
CbKi KpaiHu, Taki Ak Benvka bputaHisa, ®paHuis i HimevyunHa,
BMMepe;XatoTb 3a KiNbKICTIO iIHBECTULIMHNX NPOEKTIB.

CnonyyeHi LUtatn AMepuku, HimewdmHa Ta Benvka BputaHis
3a/MLLAaTLCA NpoBigHMMKM Mxepenamu Ml y LieHTpanbHii Ta
CxigHin €eponi. Ha yacTky IHAji Ta Kutato npunanae nuwe 2%
Bi[ 3aranbHOi KiNnbKOCTi OTPMMaHMX NPOEKTIB.

LleHTpanbHa Ta CxigHa €spona:
chparMeHTOBaHa KOHKYpeHLUis

Tak camo, sK i ciToBuit puHok Mll, LleHTpanbHa Ta CxigHa €spona
CTatoTb yce 6inbLu NoniLeHTpUYHUMK. PerioH Mae ABHMX nigepis
i NpeTeHOeHTIB Ha iHBeCTUUIT.

JNlipepu: B pelTUHIy KpaiH LieHTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponu
noMiHytoTb Pocisi, Monblua, PymyHis, YropLumHa i Yecbka Pecny6ni-
Ka. Okpim Pocii, nepepaxoBaHi KpaiH1 Hamaranucs 3any4mTu
iHBECTOPIB NPOTArOM OCTaHHIX OECATU POKIB LLUMIAXOM 3anpoBa)KeH-
HS NOMITUKM BIAKPUTOCTI Ta NiABULLIEHHSI AOBIPW Yepes YIEHCTBO

B €BponencbkoMy Coto3i i arpecmBHi cTpaterii npocyBaHHs 1.
30Kpema, BOHM po3pobuni iHBeCTULINHWIA MPOdiNb, AKNIA BUCBIT-
THOE TX CUNBHI CTOPOHM: KpaiHW 3aMLLAITLCA MPOMUCIIOBUMMI

(65% npoekTis MII), 3any4atoum 3Ha4YHy KinbKicTb BeIMKoMacLUTab-
HWX NPOEKTIB 3 ayTCOpCuKHry b6isHec-npouecis (ABM) (72% ycix
npoekTiB ABI y kpaiHax LleHTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponun).

YKpaiHa Bigirpae ponb npeteHpeHTa y LleHTpanbHil Ta CxigHin
€poni. 13 2006 oo 2010 poky YkpaiHa 3aiimana 10-e micue

K 3a KiNbKICTIO iIHBECTULIRHMX NpoeKTiB (178), TaK i 3a KinbKicTo
CTBOPEHMX pobounx micub (7 487). Y 2010 poui YkpaiHa

He NoKpaLumna CBO€E cTaHoBuLLe 3 ornaay Ha Mll: kpaiHa 3anyyunna
31 npoekT MNil'i ctBopmna 1 150 poboumnx micupb. PakTU4HO,
3aranbHa BapTicTb HapgxomkeHb [l B 2010 poui ckopotunacs

Ha 9% no 4,15 mnpa. gon. CLUAS.

5. Bkto4HO 3 Pocieto Ta TypeyuunHolo.

6. «YKpaiHa: cTUCNna xapakTepucTuka puHky», ING, 21 notoro 2011 poky.
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HeBwu3HauveHiCTb YKpaiH1 CTOCOBHO CBOMO iHBECTULIHOIO KnimMaTy
0bMeXXye eHTy3ia3M iHBECTOPIB’ i NiApUBAE iIHBECTULLIRHWIA MOTEHL-
an KkpaiHu. MNMoegHaHHs iHNALIE 3i ckopoveHHAM BBIM 6inbLu HiX Ha
15% B 2009 poui® BUKMKANo 3aHEMOKOEHHS iHBECTOPIB 3 Mp1BOaY
[OiNOBMX MOXIMBOCTEN B YKpaiHi. JTiKBIAHICTb, XO4 i MOKPALLYETLCS,
BTiM TAKOX BUK/TMKAE 3aHEMOKOEHHS iHBECTOPIB, OCKiNbKM 6aHKK
noYyasnu TiNbKWM YMOBHO BiIHOBJOBATH KOPNOPaTUBHE KpeauTyBaH-
Hs, 0OMEXYI0UM TaKUM YUHOM MOXMBOCTI iHBECTOPIB Ta iX
MicueBWx NapTHepiB 3anoyaTkoByBaTH HisHec. LLloao 6i3Hec-kni-
MaTy - KOpynuisi, 3aTPUMKW Ha MUTHUL Ta 3aTPUMKU B MOBEPHEHHI
MNOB Habynw wie 6inbLu 3arpo3nunBmnx MaclUTabis!?.

Ml y LenTpanbHy Ta CxigHy €Bpony (2006 - 2010)

PeiATuHr MpoekTu Ml Yactka CrBop.
(2006 - 2010) pob6. micLb

1 Pocis 740 16% 55,768
2 Monblia 719 16% 85,003
3 PyMmyHis 572 12% 49,409
4 YropluHa 495 11% 49,873
5 Yecbka Pecny6bnika 416 % 47,055
6 Bonrapis 247 5% 18,167
7 CnoBayynHa 243 5% 37,179
8 TypeyuunHa 231 5% 20,532
9 Cepbis 200 4% 25,636
10 YkpaiHa 178 4% 7,487
IHLWi 580 13% 25,504

Ycboro 4,621 100% 421,631

[xepeno: «MOHITOPUHI €BPONECLKOT IHBECTUUIHOT npuBabamsocTiy, 2011.

CekTopu on4a iHBeCcTyBaHHA B YKpai-
HY: ouBepcucikoBaHu noptdesnb

3™ kpaiHa ans 3giicHeHHs M1l y diHaHcoBwMiA cekTop:

33 OCTaHHI 5 POKiB YKPaiHCbKWIA (hiHAHCOBWIA CEKTOP 3anyyuunB
HabiNbLLY KinbKiCcTb iHBECTULINHMX NpoekTiB (13% Big 3aranbHOro
obcary Ml B YkpaiHy). ®PakTnyHo YKpaiHa nocinae TpeTe Micue

AK KpaiHa ana Ml y diHaHcoBi nocnyrn y LieHTpanbHin Ta CxigHin
€sponi, nicna Pocii Ta MonbLwi (ki oTpumanu 18% i 14% npoekTis
BiOMNOBIOHO).

Po3BuTOK npoMucnoBoi npuBabnusocTi: norictnka (10% Big
3arasbHoi KinbKOCTi iIHBECTULIAHNX NPOEKTIB B YKpPaiHi) i BUPOOHWM-
LTBO NPOAYKTIB Xap4yBaHHsA (9%) obilimatoTb BionoBigHO apyre

Ta TpeTe Micue 3a obcaramm Mll. OgHak KpaiHa Le He po3Kpuna
CBOr0 CMPaBXHbOro NoTeHLiany: y MPOMUCIIOBOMY CEKTOPI Kiflb-
KiCTb iHBecTULii 3pocna Ha 11,5% B 2010 poui B NOPiBHAHHI
34,2%-m pocToM BBIM1*2, xoua YkpaiHa 3anyyae nue 3% npoMuco-
Bux Ml B kpaiHax LleHTpanbHoi Ta CxigHoi €EBponunts.

Ml B YKkpaiHy, 3a rany3ssamm ekoHoMiku (2006 - 2010)

PeATUHr Fanysb Mpoektn NIl YacTtka CTBOp.
(2006 - 2010) po6. micub

1 ®diHaHcoBe 24 13% 590
nocepeaHULTBO

2 JoricTuka 17 10% 361

3 XapuyoBa 16 9% 1895
NPOMUCNOBICTb

4 CTpaxyBaHHA Ta 13 % 25
neHcitHe 3abe3neyeHHs

5 HemeTaniyHa 13 % 400
MiHepasibHa NPOAYKLis

6 MpodeciiHi nocnyrm 12 % 14

7 MporpamMHe 10 6% 202
3abe3neyeHHs
MeTanoKoHCTPYKUIT 6 3% 133
lymoBa i nnactukosa 6 3% 0
NPOMUCNOBICTb

10 ABTOMOGiNbHa 5 3% 2030
NPOMMUCIIOBICTb
IHWi 56 31% 1837
Ycboro 178 100% 7487

[xepeno: «MoHITOPUHI €BPONENCLKOI IHBECTULIHOT npuBabmsocTiy, 2011.

7. «YKpaiHa: cTUcna xapakTepucTuka puHKy», ING, 21 ntotoro 2011 poky.

8. 3BiT 3a kpaiHoto: YkpaiHa, Economist Intelligence Unit, cepnexb 2010 poky.
9. 3BiT 3a kpaiHoto: YkpaiHa, Economist Intelligence Unit, cepnexb 2010 poky.
10. 3BiT 3a kpaiHoto: YkpaiHa, Economist Intelligence Unit, cepneHb 2010 poky.

11. «Pechopmu B YKpaiHi: oLiHKa NOTOYHOrO i NOTEHLiHOrO Nporpecy», YKpaiHcbka ekoHoMmika, Dragon Capital, 6 kBiTHA 2011 poky.
12. «[oBiaHUK YKpaiHu: ekoHOoMiKa po3noynHae 2011 pik Ha NO3MTMBHIN HOTI», EKOHOMIYHMIA KoMeHTap, «BTB Kanitan», 1 kBiTHsA 2011 poky.

13. «MoHITOpUHI eBponeincbKoT iIHBECTULINHOT NpUBabAnBOCTI», KEPHCT eHp AHM».
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KntoyoBi iHBeCcTOpu B YKpaiHy

3a 0CTaHHiI 5 poKiB K/IOYOBMMM IHBECTOPAMM 3a KifbKiCTIO NPOEKTIB
B YkpaiHi 6ynun CLUA (12%), HimewunHa (12%), Pocia (10%)

i ®paHuis (8%). HanbinbLummum iHBeCcTopamm B YKpaiHy 3a 06carom
iHBecTmuin B 2010 poui 6ynm kpaiin €C (54%) Ta Pocis (15,6%).

Y 2010 poui BapTicTb iHBecTMUil i3 EC i Pocii B abcontoTHoMy
BMpasi y nopiBHsAHHI 3 2009 pokoM cKopoTuiaca4.

BinHocuHmM YkpaiHu 3 Pocieto € ay»xe BaXXnmMBuMKM anst ctabinbHoCTi
iHBECTULIMHOMO KNiMaTy Ta MaKpPOEKOHOMIYHOIO CepeoBuLLA
KpaiHu. 3okpeMa, Pocist € OCHOBHMM TOProBUM NapTHEpPOM YKpaiHu
i nocTayae KpaiHi 6inblLUy 4acTKy NpMPOAHOro rasy!®. BigHoCKMHM

3 Pocieto noninwmnmcs, LWo Cnpusino NoKpaLLeHHIo ctabinbHoro
€KOHOMIYHOrO iMigKy YKpaiHun'e,

OcHoBHiI iHBecTOopu B YKpaiHy

PedATuHr MpoekTu Ml YacTtka CtBOp.
(2006 - 2010) po6. micLb

1 CLUA 22 12% 213
2 HimewyunHa 21 12% 728
3 Pociiicbka Pepepauis 17 10% 510
4 ®paHuis 14 8% 358
5 LLiBeiuapis 11 6% 1,750
6 Monblua 11 6% 1,900
7 LLIBeuis 7 4% 37
8 ABCTpis 7 4% 17
9 Benuka BputaHis 7 4% 550
10 DiHnaHpin 6 3% 146

IHLWi 55 31% 1,251

Ycboro 178 100% 7,487

[xepeno: «MOHITOpUHI €BPONERCHKOI IHBeCTMLiHOI npmuBabamnsocTi», 201 1.

14. «YkpaiHa: cTucna xapakTepucTuka puHky», ING, 21 ntotoro 2011 poky.

15. «[oBigHWK YKpaiHW: eKoHOMiKa po3noynHae 2011 Ha NO3UTUBHINA HOTIY», EKOHOMIYHWMIA
KomeHTap, «BTB Kanitany, 1 kiTHA 2011 poky.

16. 3BiT 3a KkpaiHoto: YkpaiHa, Economist Intelligence Unit, cepnenb 2010 poky.

17. «YkpaiHa: cTUcna xapakTtepuctuka puHky», ING, 21 ntotoro 2011 poky.

18. «[oBigHWK YKpaiHu: EKkoHOMiKa po3noynHae 2011 Ha NO3UTUBHI HOTI», EKOHOMIYHWMIA
KoMeHTap, «BTBE Kanitany», 1 kBiTHA 2011 poky.
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MOXXNMBOCTi Ta BUKJTUKU

Y 2011 poui 33% KoMnaHin-nigepis CBITOBOT eKOHOMIKM MatOTb HaMip
PO3LLMPUTIL 06CArM CBOET MOTOYHOIT AiANbHOCTI ab0 3anoyaTKyBaTh HOBI
HanpsMKKM GisNbHOCTI B PO3LUMPEHIiny €BpOni.

Yu nnaHyeTe Bu 3giiicHIoBaTH iHBecTUUii B €Bponi
HACTYMNHOro poKy?

33%

Wi
20% Tak
Hemae Bignosigi

Ycboro pecnoHaenTis: 812.

[xepeno: «Ornsg iHBeCTuuiiHOi nprBabIvMBOCTI KpaiH
€sporm 3a 2011 pik».

Y 2011 poui B YKpaiHi NpOrHO3yeTLCA NPUPICT NPAMUX iHO3EMHUX
iHBecTuuin Ha 40% (oo 5,81 mnpa. gon. CLUA). Lle nporHo3oBaHe
36iNbLUEHHSA NPAMMUX IHO3EMHUX IHBECTMLA NOB'A3aHe 3 pedhopMa-
MW, LLIO NPOBOAATLCA YKPAIHCHKOK Oep)KaBoto, Ta MOKPALLEHHSM

iHBeCTMUiNHOro KnimaTty'’.

MoxxnmocTi ana MMl 3'aBNsaTbCA 3aBASKN BUKOPUCTAHHIO NoTeHLUia-
ny YKpaiHu y ranysi BUpobHULTBA, HagaHHS NOCYr Ta 3p0CTarumx
MOXMBOCTEN y cdhepi ayTCOPCUHry 6isHec-npouecis.

CTuMyntoBaHHA BUpo6HMLTBA i norictuku: 50% MMl B LleHTpans-
Hii Ta CxigHin €Bponi 34iACHIOETLCSA Y BUPOBHULITBO, MpoTe
YKpaiHa He cnigye Ui TeHOeHLi: He3BaXKaroum Ha HasiBHICTb
BMPOOHWYOrO CEKTOPY 3 BENIMYE3HWUM MOTEHLLIANOM 3pOCTaHHSA
(14,9% y 2010 poui*®), KinbkicTe npommcrioBmx npoekTis NIl
3anuMLIaeTbes Hesennkoto (8 npoekTis y 2010 poui).

Po3BuTok nocnyr: 25% npoekTis NIl B €Bponi npunagae Ha
npodeciitHi nocnyru Ta nporpaMHe 3abesneyeHHs. OgHakK B
YKpaiHi Ha Ui ceKTopu Npunagae nuile BignosigHo 6% i 13% Big
3arasbHoi KinbkocTi NpoekTiB y 2010 poui.

PO3BUTOK ayTCOPCUHIY: iCHYIOTb 3HAYHI MOXK/IMBOCTI B ranysi

ayTCOPCUHry BisHec-npoueciB. CekTop cTBOpMB 33 765 poboumx
Micub Y KpaiHax LieHTpanbHoi Ta CxigHOT €Bponi 3@ OCTaHHI N'ATb
pokiB. B HMX YacTka YkpaiHu cknapae nuwe 3%. Lle cektop yce
LLIe MA€E BENNYE3HUI NoTeHUian Ansa KpaiH 3 OCBIYEHNM HaceneH-
HAIM | HU3bKOIO BapTiCTIO pobo40i CMKM, 0COBNUBO Y 3B'A3KY 3

«neperpiBom» B iHLWMX KpaiHax LleHTpanbHoi Ta CxigHoi €sponu.



Pedopmu | 04iKyBaHHSA

XopcTKi, M'AKi Ta aMbiTHi

[1na nokpaLleHHst MaKpOeKOHOMIYHOI cTabinbHOCTI YKpaiHu ypsag
iHiLiloBaB akTMBHY nporpamy pecopm y 2010 pouit®. Lis nporpama,
MOK/IMKAHA CNPUATA NepCcreKTUBaM eKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHs,
peanisoByBanacs y BianoBigHOCTI 3 NPOrpaMoto KpeanTyBaHHSA Bif,
MB® B cymi 15,2 mnpa. gon. CLUA, npusHayeHoto ana ctabinisauii
cyBepeHHoro 6opry Ykpaiinn?°. Pechopmm nepenbayatorb CNpPOLLEH-
HA NOJAaTKOBOro 3aKOHOOABCTBA, MPUBATU3ALLI0 EHEPreTUYHOIO
CEKTopY i Aeperynsuito. 13 ornsgy Ha NOTOYHI pedhopmMu, BipOrifHO,
Lo YkpaiHa migiitMaTMMeTbCst B pENTUHTY BeeHHs 6isHecy

Ha 23-33 6anu, ogHak NpocTip ANs BAOCKOHANEHHS BCe

Le 3anuLLaETbCs??.

[ns 3anyyeHHs 6inbLUOT KiNbKOCTI iHBeCTUUI B YKpaiHy cnifg
30CepeanTn yBary Ha Takmx paktopax:

XopcTki - iHhpacTpykTypa: 4515 iHBECTOPIB, Lo BaxatoTb
iHBeCTyBaTW 33 KOPOOH, HaNbINbLL BaXXNBUM KpuTepiem (63%)

€ TPAHCMOPTHA Ta NOTiCTUYHA IHDPacTPyKTypu. [ns 36inbLUeHH:
CBOET YaCTKM B IHBECTULINHMX NpoeKTax y LieHTpanbHin Ta CxigHin
€Bponi YKpaiHa NoBWHHA PO3BUHYTU IHADPACTPYKTYPY | Knactepu
MDKHapOOHOro PiBHSA.

M'sKi - cTabinbHicTb i Npo3opicTb: 62% IHBECTOPIB HANONSAraloTh
Ha TOMY, LLIO CTabinbHICTb i NPO30pICTb € KNOYOBKUMM hakTopamm
0719 3a1y4YeHHS iX IHBECTULIMHNX NPOEKTIB. BMxoaaum 3a Mexi
NOTOYHUX pedhopM, 3anponoHoBaHnx MB®, YkpaiHi HeobxigHo
NOMINLIMT CBOIO (hicKanbHy cTabinbHICTb, 0COBMMNBO B TaKmMx
ranyssx, 9K iHBeCTULLT Ta 3aXMCT MaHOBMX MPaB, PO3BUTOK
¢hiHaHCOBMX PUHKIB i Aeperynsauia 6i3Hecy?2. IHBeCTOpM OYiKyOTb
6inbLUOi Npo30opocTi B YKpaiHi, 30KpeMa 3MeHLLIEHHS Kopynuii,
610pOKpaTii, CTPOKIB MUTHOIO OCDOPMIIEHHST | TUCKY 3 BOKY
NMOAATKOBMX Ta iHLLMX KOHTPOSIOKUNX OpraHiB.

AMBGITHI - TanaHT Ta iHHOBAL,i: 3 OrNAdy Ha NepcnekTuBy, YKpaiHa
MOBWHHA MOYATW IHBECTYBATM B TaNaHT Ta iHHOBALi, 06 KOHKYpPY-
BaTW 3 €BPONENCcbK1MK fligepamu B ranysi lll. IHBecTopu o4ikytoTb,
LLIO 3pOCTaHHS EBPOMNECbKOT EKOHOMIKM BioOyOeTbCs 3aBASKM
iHHOBALIMHMM rany3aMm, TakmMm sK IT (24% 3 HMX) | eKOMOriYHO YMCTI
TexHonorii (23%).

fKi Han6inbL BaXKMBI haKTOPU BpaxoBYy€E KOMMAaHisi NpyU NPUAHATTI pilleHHA
LWoA0 MicuA 3anoYaTKyBaHHA BiNIbHOCTI?

TpaHcnopTHa Ta NIOriCTMYHa IH(PaCcTPYKTypa 63%

TenexkoMyHiKauiiiHa iHhpacTpyKTypa 62%
CTabinbHicTb Ta NPO30piCTb MOAITUYHOTO, 3
NPaBOBOrO Ta PerynsTopHOro cepesoBuLLa
TMoTeHuiiHe NiABULLEHHS! NPOAYKTUBHOCTI KOMMNaHii 57%

54%
50%
50%

BHYTpILLHI puHOK KpaiHu abo perioHy 4

CTabinbHicTb couianbHOro KnimMarty

PiBeHb kBanicikauii Micuesoi pobo4oi cunm

CobiBapTicTb po6oyoi cunmn

N

N
RS

OnopaTKyBaHHs NpUBYTKY NiANPUMEMCTB

THYYKiCTb TPYAOBOrO 3aKOHOAABCTBA 42%

Aki 6i3Hec-ceKTOpM CTUMY/IIOBaTUMYTb 3pOCTaHHA €BPONENCbKOT eKOHOMIKU
Y HacTynHi ABa poku?

IHchopMaLiiiHi Ta KOMyHiKaLiiHi TexHonorii (IT) 24%

EkonoriuHo umncTi TexHonorii

EHepreTuka Ta KOMyHanbHi nocsyru
B2B nocnyru, 3a BUHATKOM (hiHaHCOBUX
®dapmaLeBTUYHa NPOMUCNOBICTb Ta 6ioTexHonoriT
TpaHcnopTHa Ta aBTOMO6iNbHa NPOMUCNOBICTb
BaHku / diHancy / CTpaxyBaHHs
Cnoxwsui ToBapn
NoricTuka Ta kaHanu AMCTpUGYLIT
Po3ppi6Ha Topriens 6%
HepyxoMmicTb Ta 6yaiBHULTBO

PecnoHaeHTV Hananu no ABi BiANOBIAI. YCbOro pecnoHaeHTiB: 812.

[>xepeno: «MOHITOPMHI €BPONENCHKOI iHBECTULIMHOI npuBabmsocTi», 201 1.

19. «Pechopmu B YkpaiHi: OLiHKa MOTOYHOrO i NOTeHLiHOro nporpecyy, YkpaiHcbka ekoHoMmika, Dragon Capital, 6 kBiTHsi 2011 poky

20. 3BiT 3a kpaiHoto: YkpaiHa, Economist Intelligence Unit, cepneHb 2010 poky.

21. «Pedopmu B YkpaiHi: OLiHKa NOTOYHOrO i NOTeHLinHOro nporpecyy, YkpaiHcbka ekoHomika, Dragon Capital, 6 kBiTHs 2011 poky.
22. «Pedhopmu B YkpaiHi: OLiHKa NOTOYHOrO i MOTEHLjinHOro nporpecy», YkpaiHcbka ekoHoMmika, Dragon Capital, 6 kBiTHs, 2011 poky.
23. «Pedopmu B YkpaiHi: OuiHka NOTO4HOrO i NoTeHLinHOro nporpecy», YkpaiHcbka ekoHoMmika, Dragon Capital, 6 kBiTHa 2011 poky.

3BiT npo npsMi iHo3eMHi iHBecTUuii B YkpaiHy, 2011 pik
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MeTonosnoris

MNpoBeneHe KOMNaHiI€ EPHCT ena AHM AOCNIOXKEHHS
iHBeCTULIHOT NPUBabIMBOCTI EBPONERCHKMX KpaiH

33 2011 pik rpyHTYETLCA Ha «ABOMOKYCHIN» MeTo40Norii,
LLIO BiZobpaXka€ HaCTYMHi acnekTu:

PiBeHb NpuBabnMBoOCTI KpaiH «po3LLUMpeHoi» EBponu
Y NOHATTA «KNPUBABNMBOCTIY BXOAUTb MOEAHAHHS IMIIKY
KpaiHW, LOBipW IHBECTOPIB | CNPUAHATTS AAHOT KPaiHW YK
pEerioHy 3 TOYKM 30pY MOXMBOCTEN Ta KOHKYPEHTHUX
nepesar and MNil. OnuTyBaHHA NpoBeAeHO AOCNIAHMLb-
Koto opraHizadieto Institute CSA y civHi - niotomy 2011
POKY Y hopMi TenedOHHMX iHTEPB't0 3 812 KepiBHUKaMK
MiDKHapOAHMX KOMMaHil.

8 3BiT Npo npAMi iHO3eMHi iHBecTUUiT B YKpaiHy, 2011 pik

«PeanbHuit» NoKasHUK NpMBabAnBOCTI KpaiH «po3LUK-
peHoi» EBponu Ans iHO3eMHUX iIHBECTOPIB.

Hawua ouiHka peanbHux obcaris NIl B €Bponi rpyHTYETb-
cs1 Ha European Investment Monitor (EIM). Lis yHikanb-
Ha 6a3a OaHWXx A03BONSIE BIACTEXKYBATU iIHBECTULLIAHI
NPOEKTU, AKi CNPUANN CTBOPEHHIO HOBUX MiANPUEMCTB

i pobounx Micub. Liei MOHITOPMHI He BK/THOYaE NopT-
henbHi iHBeCTMUji Ta onepauii 3MUTTA | NOrMMHaHHS,
TOMY BiH Bifobpakae nuLue peanbHi iHBeCTULT

Y BUPOOHULITBO YM HaAaHHSA NoC/yr 3 60Ky iIHO3EMHMX
KOMMaHil y KpaiHax €Bponu.




KEpHCT eHg AHrY» B YKpaiHi

«EpPHCT eHa AHM € MXXHAPOL4HWUM NifepoM 3 ayauTy, ONoAaTKyBaH-
HA | NpaBa, CynpoBOAYy TPAH3aKLiN | KOHCYNbLTYBaHHSA. ChifbHi
LiHHOCTI Ta BUCOKI CTaHAAPTMW AKOCTi 06'eaHytoTb 141 Tncavy
HaLumx cniBpobITHUKIB Y BCbOMY CBITi. MM CTBOPIOEMO NEPCNEKTU-
BMW, PO3KPMBAOUM NOTeHLian Halnx CniBpobiTHMKIB, KNIEHTIB

i cycninbCcTBa B UinoMy.

«EpPHCT eHA AHM» cTana nepLUoko MiXKHAPOAHOK (ipMOKO 3 HaAAaHHS
npogecinHmMx NOCAyr, Wo BigKkpuna odic B YKpaiHi B 1991 poui.

B ocbicax «EpHCT eHg AHMY y Kunegi Ta [LOHeLbKY NpaLtoloTb NOHAA
500 chaxiBUiB, AKi HaOATb NOCNYN BUCOKOI AKOCTI MDKHApOOHMM

i YKpaiHCbKMM KOMMaHiaMm.

«EpHCT eHp AHMr» Hagae NioTPUMKY KOMMNaHISIM-KTiEHTaM y BU3Ha-
YeHHi Ta e(DeKTUBHOMY BUKOPUCTaHHI MOXIMBOCTEN A/151 PO3BUTKY
6i3Hecy B YKpaiHi Ta B yCbOMY CBITi. Halla ranyseBa cneuianisauis
OXOMJIIOE TaKi KMOYOBI HANPSAMKN: CEKTOP (DIHAHCOBUX MOCHYT,
po3apibHa Topriensa Ta BUPOOGHULTBO CMOXMBUYNX TOBAPIB, NMPOMUC-
nose BUpobHMUTBO, MNEK i enekTpoeHepreTnka, TeXHOMorii

Ta 3B'A30K, CEKTOP YPALOBUX | AePXaBHUX YCTAHOB, HEPYXOMICTb,
TPaAHCMOPT Ta iHPPaCTPyKTypa.

daxiBUiB HALLOT KOMNAHIT BUPI3HAKOTb MiAepChbKi MO3ULii Ha PUHKY,
BOJIOAiHHS MepeaoBNMM TEXHOSMOTIAMM | pO3yMiHHS Bi3Hecy
KnieHTiB. Ocb y>xe 20 poKiB MUK 3ab6e3nevyeMO HaaHHS KMiEHTaMm
B YKpaiHi Knto4oBoi iHdhopmalii i pecypcis, HeobXigHMx ons
NioBULLEHHSA eDeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI Ta NPUMBYTKOBOCTI IXHbOIO
6i3Hecy.

CnpuAHHA PO3BUTKY KpaiHU
Ta CyCnifbCTBa

«EPHCT eHA AHM» aKTUBHO NIATPUMYE CYCMiNbHUA | EKOHOMIYHUIA
PO3BWTOK Yy KpaiHax, e Befe AisNbHiCTb. Mn 6epemo yyacTb

y poboti Pagu BiTUM3HAHMX Ta iIHO3EMHMX IHBECTOPIB, 04YOMKOBAHOI
Mpe3naeHToM YKpaiHu.

«EpHCT eHp AHM Bigirpae BaXxnunBy posb Y PO3BUTKY AiNOBOT
CNiNbHOTK B YKpaiHi, B3aemopitoum 3 €sponencokoro bisHec
Acoujaui€eto, AMepurKaHcbKoto TopriBenbHOto MNanatoto, YKpaiH-
CbKWM COIO30M NPOMUCIOBLLIB Ta NignpueMLIB, PeopMaTopCbKnM
Kny6om, AMepUKaHCbKO-YKpPaiHCbKO 6isHeC paaoto, a TakoxX i3
opraHaMu 0ep>KaBHOro yNpaBiHHSA LLOA0 BOOCKOHANEHHS 3aKOHO-
[ABCTBa, L0 BNIMBAE Ha BeeHHs Bi3Hecy.

KOHTaKTHa IHdopmaLlis

Onekcin Kpegicos
Kepytoumin napTHep B YKpaiHi
«EpHCT eHp AHMR»

+380 (44) 490 3000
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Mpo komnaHito KEpHCT eHp AHr»

«EPHCT eHA AHM» € MDKHapOOHWM NiOepoM 3 ayauTy,
0MnoAaTKyBaHHS i MpaBa, CyNpPOBOAY TPaH3aKLii

i KOHCYNbTYBaHHSA. CnifibHI LIHHOCTI Ta BUCOKi CTaHAAPTH AKOCTI
06'eaHytoTb 141 000 Halumx cniBpobITHUKIB B YCbOMY CBITI.
Mwu cTBOPIOEMO NepCNeKTVBM, PO3KPMBAaOYM NOTEHLaN HaLMx
CNiBPOBITHMKIB, KNIEHTIB i CyCMiNbCTBA B LiOMY.

B YKpaiHi koMnaHia Bee QisanbHicTb i3 1991 poky.

3apas B oghicax KEpHCT eHA AHM» B YKpaiHi npautooTb
noHag 500 daxisLiB, SKi HaAaOTb NOBHWUIA CNEKTP NOCAyr
M KHAPOAHWUM i YKPATHCbKUM KOMMAHIsiM.

[izHanTecn GinbLue Ha canTi ey.com/ua.

© 2011 TOB «EpHCT eHp AHr».
YcCi NnpaBa 3axuLLeHi.



